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1- Miiteahhitlik Sektorii
a) Ulkenin Miiteahhitlik Sektoriine iliskin Bilgileri ve Beklentileri

Japonya insaat sektorii, 2024 yilinda iilke ekonomisinde istikrarli bir paya sahip olmaya devam
etmigtir. Resmi istatistiklere gore, sektoriin 2024 yili itibartyla GSYH’ye katkist 28,722 milyar
JPY (yaklasik 189,6 milyar USD; 2024 yillik ortalama 1 USD = 151,48 JPY) diizeyindedir. Bu
deger, 2023 yilina kiyasla yaklasik %2 artisa isaret etmektedir. Sektdriin GSYH i¢indeki pay1 2024
itibartyla %S5,3 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilina yonelik ongoriiler, sektoriin GSYH
katkisinin 28,780 milyar JPY (yaklasik 194,3 milyar USD; 2025 yillik ortalama 1 USD = 148,15
JPY) civarinda olacagina isaret etmekte; bdylelikle sektoriin iilke ekonomisi i¢indeki konumunu
korumasi beklenmektedir.

Insaat siparisleri agisindan degerlendirildiginde, 2024 mali yilma (1 Nisan 2024-31 Mart 2025)
iligskin veriler, bina yenileme ve yeniden yapilandirma islerinde alinan siparis tutarinin 13,830.3
milyar JPY diizeyinde gerceklestigini gostermektedir. Bu rakam, bir onceki yila gore %4,2
oraninda artiga igaret etmekte olup, 6zellikle ticari bina yatirimlarinin talebinde canlilik oldugunu
gostermektedir. 2025 yilina gelindiginde ise insaat siparislerinde yavaslama egilimi gézlenmistir.
Temmuz 2025 itibariyla agiklanan verilere gore, insaat siparisleri yillik bazda %19 oraninda
azalmistir. Bu durum, sektéorde EXPO 2025 projelerinin tamamlanmasinin ardindan siparis
akisinda gegici bir daralma yasandigini ortaya koymaktadir.

Reel biiyiime agisindan, ingsaat sektorii 2024 yilinda %1,7 oraninda genislemistir. Bu biiyiimede en
belirgin rolii, ticari olmayan 06zel bina yatirnmlarindaki artis oynamistir. 2025 yilinda ise
bliyiimenin hizinin bir miktar yavaslamasi ve yaklasik %]1,1 seviyesinde gerceklesmesi
ongoriilmektedir. Bu yavaslamaya ragmen, EXPO projelerinin tamamlanmasi ve enerji altyapisina
yonelik yatirimlar sektordeki hareketliligi desteklemistir. Ozellikle yenilenebilir enerji projeleri,
niikleer santrallerin modernizasyonu ve sanayi tesisleri ingaatlar1 2025’in biiylime dinamikleri
arasinda 0ne ¢ikmaktadir.

Sektoriin toplam pazar1 USD bazinda degerlendirildiginde, 2024 yilinda insaat pazar biiyikligii
609,3 milyar USD olarak ol¢lilmiistiir. 2025 yil1 igin farkli kaynaklar arasinda degisiklik olmakla
birlikte, tahmini pazar biiyiikliigii 504,3 ila 610 milyar USD araliginda ongoriilmektedir. Bu
durum, metodolojik farkliliklardan kaynaklanan tahmin sapmalarina isaret etmekte olup, resmi
kurumlarca agiklanacak nihai istatistikler belirleyici olacaktir.

Buna karsilik, ingaat baslangi¢ alanlarinda gerileme gézlenmistir. 2023 yilinda baglanan konut ve
konut dis1 insaatlarin toplam kapali alan1 yaklasik 108 milyon m? olup, bu deger bir dnceki yila
gore %9,2 oraninda azalmistir. 2024 yilinda da bu egilimin devam ettigi, ozellikle konut
ingaatlarinin yavasladig1 goriilmektedir. 2025 yihi itibariyla ise EXPO projelerinin tamamlanmis
olmasi ve etkinligin yarattig1 altyapi talebi, sektorde gegici bir toparlanmaya yol agmuigtir.
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Sektoriin meveut durumuna iliskin degerlendirmelerde 6ne ¢ikan hususlar sunlardir: Japonya’nin
kroniklesen iggiicti kitlig1, sektordeki en kritik risk unsurlarindan biri olmaya devam etmektedir.
Yaslanan niifus, gen¢ is gliclinlin insaata yonelmemesi ve nitelikli is giicli aci81, sektoriin
stirdiiriilebilir bliylimesini tehdit etmektedir. Maliyet tarafinda doviz kurunun zayifligi, ithal
malzeme fiyatlarini artirmakta; bu durum 6zellikle ¢imento, demir-gelik ve ileri ingaat teknolojileri
alaninda disa bagimlilig1 olan firmalar1 zorlamaktadir. Kamu yatirimlarinin giiclii seyri ve EXPO
2025’in tamamlanmis olmasi kisa vadede sektore canlilik kazandirmistir. Orta vadede ise enerji
ve altyap1 yatirimlart sektoriin ana tagiyict unsuru olmaya devam edecektir.

Bununla birlikte, sektérde ge¢misten beri varligini siirdiiren ve kamu ihalelerinde goriilen “dango”
(tekelci anlagmalar/bid rigging) uygulamalar1 halen risk faktorii olarak one ¢ikmaktadir. Dango,
firmalar arasinda ihale Oncesinde yapilan fiyat belirleme ve is paylasimi anlagsmalarini ifade
etmekte olup, rekabeti sinirlamakta, maliyetlerin yapay bi¢imde yiikselmesine yol agmakta ve
kamu kaynaklarinin etkin kullanimini engellemektedir. Japonya Rekabet Kurumu tarafindan
yiirlitiilen denetimlere ragmen, 6zellikle biiyiik 6l¢ekli altyap1 projeleri ve yerel yonetimlerin ihale
stireclerinde dango egilimlerinin halen goriilebildigi raporlanmaktadir. Bu durum kiiciik ve orta
Olcekli firmalarin rekabetten dislanmasina neden olmakta, sektor genelinde verimlilik ve
yenilikgiligi olumsuz etkilemektedir. Dolayistyla dango, Japonya insaat sektoriiniin uzun vadeli
seffaflig1 ve siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir risk faktorii olmaya devam etmektedir.

Sonug olarak, Japonya ingaat sektorii 2024 yilinda biiylime ivmesini korumus, 2025 yilinda ise
EXPO 2025’in tamamlanmasi sayesinde somut bir canlanma yasamistir. Ancak isgiicii kithgi ve
yliksek maliyetler, sektoriin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi agisindan kritik tehditler olarak varligini
stirdiirmektedir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi Thaleye Cikilacak Onemli Projeler

Japonya’nin cografi konumu ve dogal afetlere olan yiiksek duyarlilig, iilkenin kisa ve uzun vadeli
insaat projelerinin 6nemli bir béliimiinii afet 6nleme ve yeniden insa faaliyetlerine yoneltmektedir.
Deprem, tayfun ve sel sonrasi yeniden yapilandirma projeleri, kamu kaynakli ihalelerin 6nemli bir
kismint olusturmaktadir. Bu ¢ergevede nehir yataklarinin giiclendirilmesi, kiy1 seridi koruma
caligmalari ve afetlere dayanikli yerlesim alanlariin gelistirilmesi oncelikli proje alanlar1 arasinda
yer almaktadir.

2025 yilinda tamamlanan Osaka EXPO 2025, son donemdeki en biiyiik 6lgekli projelerden biri
olmustur. EXPO alaninin insas1 ve baglantili altyap1 projeleri sektore ciddi bir is hacmi saglamis;
etkinligin kapanisi ile birlikte kisa vadede yeni projeler EXPO sahasinin yeniden kullanimina
odaklanmistir. Yumeshima Adasi’nda kurulan fuar alaninin kalic1 turizm ve ticaret tesislerine
doniistiirtilmesi, konut ve lojistik altyap1 projeleri ile desteklenmesi giindeme alinmis olup, bu
dontlistim stlireci 6ntimiizdeki donemde uluslararas: yiiklenici ve danigsmanlik firmalar1 icin is
firsatlar1 yaratacaktir.

Uzun vadede Japonya’nin en biiyiik yatirim alanlar1 arasinda ulagim ve enerji altyapisit 6ne

cikmaktadir. Chuo Shinkansen Maglev Hatti’nin Tokyo—Nagoya arasindaki boliimiiniin ilerlemesi

ve hattin Osaka’ya uzatilmasi, tilkenin prestij projeleri arasinda yer almakta olup yiiksek maliyetli

ve uluslararas1 igbirliklerine agik ihaleler glindemde bulunmaktadir. Benzer sekilde, Hokkaido
3
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Shinkansen hattinin Sapporo’ya kadar genisletilmesi de 2030 hedefli biiyiik 6l¢ekli bir yatirim
olup, uluslararas: teknoloji ve finans katkisina agik bir proje niteligindedir. Enerji alaninda ise
yenilenebilir enerjiye (6zellikle offshore riizgar ve giines enerjisi) yapilacak yatirimlar, niikleer
santrallerin glivenlik modernizasyonlar1 ve hidrojen altyapisi projeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Altyap1 yenileme projeleri de giindemin 6ncelikli unsurlart arasinda yer almaktadir. 1960’11 ve
1970’11 yillarda insa edilmis otoyol, koprii, tiinel ve barajlarin yenilenmesi, uzun vadeli kamu
yatirimlarinin temelini olusturmaktadir. Metro aglari biiyiik sehirlerde halihazirda yaygin olmakla
birlikte, mevcut sistemlerin modernizasyonu ve afetlere karsi dayanikliliginin artirilmasi da
onlimiizdeki donemde ihale edilecek projeler arasinda sayilmaktadir.

Uluslararasi firmalar agisindan 6nem tasiyan bu ihaleler resmi kanallar iizerinden diizenli olarak
yayimlanmaktadir. Baslica takip kaynaklar1 sunlardir:

e Japonya Dis Ticaret Teskilati (JETRO) fhale Veritabani:
https://www.]jetro.go.jp/en/database/procurement/

e Hiikiimet Kamu Ihale Portah (Government Procurement Information Portal):
https://informationl.gov-procurement.go.jp/en/

e Overseas Construction Association of Japan (OCAJI):
https://www.ocaji.or.jp/en/

Sonug olarak, kisa vadede EXPO 2025 sahasinin yeniden kullanimina doéniik projeler ve afet
onleme yatirimlari; uzun vadede ise hizli tren hatlarinin genigletilmesi, enerji altyapist ve eskiyen
ulagim sistemlerinin yenilenmesi Japonya ingaat sektoriinde uluslararasi ihalelerin ana giindemini
olusturmaya devam edecektir.

¢) Projelerin Finansmani

Japonya’da insaat projelerinin finansmani genel olarak iki ana ydntem c¢ergevesinde
saglanmaktadir: Private Finance Initiative (PFI) ve Public Private Partnership (PPP). PFI ve PPP
uygulamalari, kamu altyapt yatirnmlarinin 6zel sektdr finansmani ve isletme modelleri ile
gergeklestirilmesine imkan vermekte olup, 6zellikle ulasim, enerji ve kentsel altyapi projelerinde
yaygin bi¢imde kullanilmaktadir. 2024 yili itibariyla kamu harcamalari i¢inde insaat sektorii pay1
yaklasik %4 seviyesinde seyretmistir.

Finansman altyapisinda, ii¢ biiyiik finans grubu (Mizuho Financial Group, Sumitomo Mitsui
Financial Group ve Mitsubishi UFJ Financial Group) sektdrde belirleyici konumdadir. Bu
kuruluslar toplam finansal varliklarin yaklasik %80’inden fazlasini elinde bulundurmakta olup,
uluslararast projelere yonelik kredi temininde de etkin rol oynamaktadir. Bunun yani sira sehir
bankalari, bolgesel bankalar ve Shinkin bankalar1 (kooperatif kredi birlikleri) yerel 6l¢ekte proje
finansmanina katki saglamaktadir. 2025 itibartyla bolgesel ve Shinkin bankalarinin paylar
sirastyla %14 ve %5 diizeyinde korunmaktadir.

Yabanci finans kuruluslarinin Japonya i¢ pazarindaki payr sinirli olmakla birlikte, yatirim
bankaciligi, proje finansmani, yesil tahvil ihract ve tiirev {irlinler iizerinden sektdre katki
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sunmaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji projelerinde, uluslararasi bankalarin ve fonlarin
katilimu artig gostermektedir.

Bir diger finansman ydntemi ise insaat sirketlerinin bagli olduklar1 holding kuruluslaridir.
Japonya’nin 6nde gelen insaat gruplar1 (Obayashi, Kajima, Shimizu vb.) holding yapilari
iizerinden dogrudan borclanabilmekte ve yurtdisi kredi imkanlarina erisebilmektedir. Uciincii
iilkelere yonelik projelerde ise Japonya Uluslararasi Is Birligi Bankasi (JBIC) ile Japonya
Uluslararas Isbirligi Ajans1 (JICA) kritik rol iistlenmekte, 6zellikle Asya ve Afrika’da yiiriitiilen
altyap1 projelerinin finansmaninda oncii aktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Japon firmalarin bagvurdugu diger finans kuruluslar1 arasinda sunlar bulunmaktadir: Development
Bank of Japan (DBJ), Nippon Export and Investment Insurance (NEXI), Asian Development Bank
(ADB) ve Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB). Bu kuruluslar, gerek Japonya igindeki
gerekse yurtdisina doniik projelerde finansman, sigorta ve garanti mekanizmalar1 saglamaktadir.

Son donemde dikkat ¢eken bir gelisme olarak, Japonya hiikiimetinin 2023 sonunda agikladigi
“Green Transformation (GX) Bonds” programi kapsaminda, 6niimiizdeki on y1l i¢inde yaklagik 20
trilyon JPY (yaklagik 132 milyar USD, 1 USD = 151,48 JPY 2024 yillik ortalama kur iizerinden)
tutarinda yesil tahvil ihracina gidilmesi 6ngoriilmektedir.

Yesil tahvil, devletin veya sirketlerin ¢evre dostu projeleri finanse etmek amaciyla yatirimeilardan
bor¢lanmasint saglayan 6zel bir bor¢lanma aracidir. Bu program kapsaminda ihra¢ edilecek
tahvillerden elde edilecek kaynak, yenilenebilir enerji santralleri, hidrojen altyapisi, enerji
verimliligi yatirimlar1 ve karbon nétr doniisiim projeleri gibi ¢evresel hedeflere yonelik ingaat ve
altyap1 caligmalarinin finansmaninda kullanilacaktir. Bu gelisme, Japonya insaat sektoriiniin orta
ve uzun vadeli yatirim kapasitesini giiclendirmesi agisindan stratejik bir onem tagimaktadir.

d) Sektordeki is Firsatlan

Sektordeki 1s firsatlar1 hakkinda bilgi edinmek amaciyla Japan Federation of Construction
Contractors (JECC) (Japonca) ve Overseas Construction Association of Japan (OCAJI) (Ingilizce)
gibi meslek kuruluglarinin tiye listeleri 6nemli bir bagvuru kaynagidir. Bu kuruluslar, Japonya’daki
biiylik genel miiteahhitlik firmalarinin (Obayashi, Kajima, Shimizu, Taisei, Takenaka, Sumitomo
Mitsui Construction ve Kumagai Gumi) yani sira orta dlgekli sirketlerin de iletisim bilgilerini
sunmakta, potansiyel igbirligi imkanlarina ulagmay1 kolaylagtirmaktadir.

Ayrica, sektordeki kamu ihaleleri diizenli olarak asagidaki baglantilardan takip edilebilmektedir:
e JETRO Kamu Ihale Veritabani: https://www jetro.go.jp/en/database/procurement

o Hiikiimet Kamu Thale Portali (Government Procurement Information Portal):
https://information1.gov-procurement.go.jp/en/

Japonya’da yerlesik Tiirk vatandaglari tarafindan kurulan sirketlerin 6zellikle bina yikim hizmeti
alaninda faaliyet gosterdigi bilinmektedir. En giincel verilere gore, Japonya’da her yil 100 binin
iizerinde konut veya daire, yasli yapi stoku veya kentsel doniisiim kapsami nedeniyle
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yikilmaktadir. Bu say1 yaklasik 24 milyon m? yiizolgiimiine karsilik gelmektedir. Ilave olarak,
dogal afetler sonucu zarar goren ve yikilan hane/dairelerin yiizol¢iimi 500 bin ila 1 milyon m?
arasinda degismektedir. Bu veriler, yikim, enkaz yonetimi, atik geri donilislimii ve yeniden insa
stireclerinde yabanci firmalar i¢in de is firsatlarinin varligini gostermektedir.

Bina yikim hizmetleri yalnizca 6zel sektor araciligiyla degil, belediyeler ve prefektorliikler
tarafindan da ihaleye konu edilmektedir. Yerel yonetimler, deprem riski tastyan bolgelerde ve afet
sonras1t donemlerde yikim ve enkaz kaldirma projelerini diizenli olarak duyurmaktadir. Bu ihaleler,
merkezi hiikiimetin Kamu Ihale Portali yaninda belediyelerin resmi internet sitelerinden de takip
edilebilmektedir.

Sonug olarak, Japonya ingaat sektoriinde is firsatlari ii¢ ana eksende toplanmaktadir:

e Biiyiik 6l¢ekli kamu projeleri (ulasim, enerji, altyapt modernizasyonu),
o Ozel sektdr yatirimlari ve kentsel déniisiim projeleri,
¢ Yikim ve yeniden insa faaliyetleri.

e) Miiteahhitlik Sektoriinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler
ve/veya Avantajlar

Japon miiteahhitlik pazarina giriste temel sart, Construction Business Act kapsaminda lisans
alimmasidir. Yalnizca bir eyalette ofisi bulunan sirketler i¢in valilik (prefecture) lisansi, birden
fazla eyalette faaliyet gosterecek sirketler icin MLIT ten ulusal lisans gerekmektedir. Bagvuru
sahibinin yonetim ve isletmeden sorumlu kisi sartin1 karsilamasi, teknik kapasitesini “nitelikli
miihendis/teknisyen” kadrolariyla belgelemesi ve mali yeterliligini gdstermesi zorunludur. Kamu
isleri icin ayrica tedarikei yeterlik degerlendirmesi (keishin) ve teknik personel denkliginin teyidi
uygulamada aranmaktadir. Yabanci sirketler, Japonya’da sube veya yerel bagh ortaklik kurarak
lisans bagvurusu yapabilmektedir.

Sektorde faaliyet gosterecek yabanci firmalarin karsilasabilecegi baslica operasyonel kisitlar
arasinda isgiicli temini ve ¢alisma saatlerine iliskin diizenlemeler yer almaktadir. 1 Nisan 2024
itibartyla ingaat sektorii i¢in fazla mesai {ist sinir1 uygulamasi yiirtirliige girmis, takvim ve maliyet
planlamasinda uyum gereklilikleri artmistir. Demografik nedenlerle kalifiye isgiicii arzi sinirli
olmakla birlikte, 2019°dan beri uygulanan Specified Skilled Worker (SSW) statiisii kapsaminda
ingaat alaninda yabanci isgiicliniin istihdamina imkan taninmakta; bununla beraber dil, is sagligi-
giivenligi ve yeterlik belgelendirmesi sahada fiili giris bariyerleri olusturmaktadir.

Yatirim ve ortaklik yoluyla pazara giriste, belirli hassas alanlarda FEFTA (Foreign Exchange and
Foreign Trade Act) uyarinca 6n bildirim yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Ulusal giivenlikle baglantili
“belirlenmis is kollarinda” (designated sectors) hissedarlik edinimlerinde esik ve muafiyetler
sikilagtirilmistir; 2025 yilinda bildirim kurallarin1 dar bogazlar1 kapatacak sekilde daha da
sikilastirmaya doniik adimlar kamuoyuna agiklanmustir. Insaat sektorii genel olarak agik olmakla
birlikte, kritik altyap1 kapsamina giren alt alanlarda 6n bildirim gereksinimi s6z konusu olabilir.
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Kamu alimlar1 bakimindan Japonya, WTO GPA tarafi olup esik degerler iistiindeki alimlarda
seffaflik ve uluslararasi tedarikgilere esit muamele taahhiidii gecerlidir. ihaleler merkezi Hiikiimet
Kamu Ihale Portali ve JETRO kanallarindan diizenli olarak yayimlanmakta; yerel yonetimlerin
ilanlarina da ilgili idarelerin sayfalarindan erisilebilmektedir. Bu ¢ergeve, yabanci firmalar igin
acik rekabet ortami1 ve ortak girisim imkan1 sunmaktadir.

Ote yandan riskler arasinda; Japon yeni kurundaki oynakligin ithal girdi maliyetlerine yansimast,
is glicii kitlig1 nedeniyle maliyet ve termin baskisi, siki teknik standart ve denetimlere uyum
maliyetleri ile kamu ihalelerinde zaman zaman giindeme gelen rekabet ihlali vakalarinin yarattig
itibar ve uyum riskleri sayilabilir. Avantajlar bakimindan ise; PFI/PPP ¢ercevesiyle 6zel finansman
olanaklari, biiyiik yerli ytikleniciler (Zenekon) ve biiyiik is ve ticaret sirketleri (Sogo shosha) ile
konsorsiyum/alt yiiklenici modelleri, ayrica Tlgiincii iilke projelerinde JICA/JBIC destekli
finansman-garanti mekanizmalar1 yabanci firmalarin erisebilecegi baslica araclardir.

(PFI-Private Finance Initiative: Kamu altyapi projelerinin (6rnegin hastane, okul, képrii, otoyol)
devlet biitcesi yerine ozel sektor finansmani ile yapilmasi1 modelidir. Sirket, projeyi tasarlar, insa
eder, isletir ve belirli bir siire sonunda kamuya devreder. Bizdeki Yap-Islet-Devret Modelidir.)

f) Makine, Ekipman ve Yap1 Malzemesi Ithalati Yoniinden Lojistik Altyap

Japonya’nin ada iilkesi olmasi nedeniyle makine, ekipman ve yapi malzemesi ithalati esasen
denizyolu ve havayolu {izerinden gergeklestirilmektedir. Kara yolu ile uluslararasi tagimacilik
miimkiin degildir.

Denizyolu altyapisi iilkenin dis ticaretinde belirleyici konumdadir. Baslica giris kapilari; Tokyo—
Y okohama—Kawasaki (Keihin Liman Kompleksi), Nagoya, Osaka ve Kobe limanlaridir. Keihin
limanlarmin toplam konteyner ellegleme hacmi 2023 yilinda yaklasik 8 milyon TEU olmustur.
Limanlarda tek pencere ve EDI uygulamalariyla islemler dijital ortamda yiiriitiilmekte, bu durum
mal akis hizin1 artirmaktadir.

Havayolu tasimaciligi ise yiiksek katma degerli, acil veya kiiciik hacimli sevkiyatlarda tercih
edilmektedir. Narita (NRT) ve Haneda (HND) basta olmak iizere Kansai (KIX) ve Chubu Centrair
(NGO) uluslararasi kargo trafiginde 6ne ¢ikmaktadir.

I¢ dagitim altyapisi, gelismis demiryolu ve otoyol ag1 sayesinde verimli sekilde islemektedir.
Demiryolu aginin toplam uzunlugu 27.000 km’yi agmakta, bunun yaklasik 3.000 km’si yiiksek
hizli Shinkansen hatlarindan olusmaktadir. Karayolu sebekesi ise otoyollar, ulusal yollar ve
belediye yollari ile iilke geneline yayilmstir.

Transit siireler bakimindan, denizyolu ile Tirkiye’den Japonya’ya tagima yaklasik 34—40 giin,
Cin’den 10-15 giin, ABD Bat1 Kiyisi’ndan 20-30 giin, Avustralya’dan 10-16 giin slirmektedir.
Latin Amerika ve Afrika hatlarinda ise siireler 30—45 giinii asabilmektedir. Bu siireler mevsimsel
faktorlerden (6zellikle tayfun donemi) etkilenmektedir.
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Glimriik islemleri biiytik 6l¢iide elektronik ortamda yiirtitiilmektedir. NACCS (Nippon Automated
Cargo and Port Consolidated System) iizerinden beyan yapilmakta, AEO (Yetkilendirilmis
Yiikiimlii) statlistine sahip firmalara kolaylastirmalar saglanmaktadir. 2025 yilinda kiigiik
denizyolu gonderilerine yonelik basitlestirilmis giimriikleme sistemi uygulamaya alinmistir.

Sonug olarak, Japonya’'nin entegre liman—havaalani—i¢ dagitim altyapist ve dijital giimriikleme
sistemi, makine, ekipman ve yap1 malzemesi ithalatinda giivenilir ve 6ngdriilebilir bir ¢erceve
sunmaktadir. ithalat planlamasinda hattin diizenliligi, konteyner bulunabilirligi ve mevsimsel
riskler dikkate alinmalidir.

g) Kalifiye Isgiicii Temini

Japonya’da insaat sektoriinde kalifiye isglicii temini, yaslanan niifus ve geng is giiclinlin sektore
ilgisinin azalmasi nedeniyle yapisal bir sorun olmaya devam etmektedir. Ulke genelinde 65 yas
iistii nlifus oranmin %29’u asmasi, isgiicli arzin1 daraltmis; sektdr 6zelinde miithendis, teknisyen
ve saha is¢isi ac1g1 artmistir. 2024 yilinda yiiriirliige giren ¢alisma saatleri iist sinir1 diizenlemesi
(Work Style Reform Act kapsamindaki overtime kisitlar1), mevcut isgiicliniin kullanimini
sinirlamis ve maliyetleri ylikseltmistir.

Bu cercevede, yabanci isgiicii istihdami stratejik bir 6nem kazanmistir. 2019 yilinda yiirtirliige
giren Yeni Go¢ Idarisi Yasasi ile birlikte Specified Skilled Worker (SSW) statiisii olusturulmus;
insaat, bakim-onarim, lojistik ve imalat gibi alanlarda kalifiye yabanci isgiiciiniin kabuliine
baglanmustir. Ingaat sektdriinde SSW kapsaminda yaklasik 9 iilke (Vietnam, Cin, Filipinler,
Endonezya, Tayland, Myanmar, Kambocya, Nepal ve Mogolistan) i¢in test merkezleri
faaliyettedir. Bu iilkelerden gelen is¢ilerin hem nitelik hem de dil yeterliliklerini kanitlamalari
beklenmektedir. 2025 y1l1 itibariyla yabanci isgiiciiniin toplam insaat ig¢ilerinin yaklasik %10’unu
olusturdugu tahmin edilmektedir.

Tiirkiye acisindan bakildiginda, Japonya ile isgiicii anlagmasi bulunmamakta olup, yalnizca
miizakere siirecinde olan Sosyal Glivenlik Anlagmasi ikili iligkiler kapsaminda 6nem tasimaktadir.
Tiirk is¢ilerin Japonya’da istihdamu bireysel basvurular ve sirket sponsorlugu ile miimkiin olmakta
olup, ikamet izni i¢in basvuru mercii Japonya Gé¢menlik Biirosudur. https://www.moj.go.jp/isa/

h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalar

Japon miiteahhitlik sektorii mevzuat itibartyla yabanci firmalara acik olup ayrimci bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak fiill durum incelendiginde, iilkede dogrudan miiteahhitlik projesi
ylriiten yabanci firma sayisinin oldukga sinirli oldugu goriilmektedir. Bu durum, basta cografi
kosullar, siki teknik standartlar, yiiksek giivenlik ve kalite gereklilikleri ile pazarin yerlesik
aktorlere duydugu giiven iliskisine dayali isleyisinden kaynaklanmaktadir.

2025 itibartyla Japonya’daki dogrudan insaat projelerine yabanci yiiklenici katilimi ¢ogunlukla
uluslararas1 miithendislik-miisavirlik hizmetleri, teknoloji transferi veya ortak girisimler (joint
venture) lizerinden gerceklesmektedir. ABD ve Avrupa merkezli bazi miihendislik firmalari,
niikleer enerji santrallerinin modernizasyonu ve biiytlik 6lcekli altyapr projelerinde danismanlik
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veya teknoloji saglayici olarak yer almaktadir. Giiney Kore ve Cin merkezli sirketlerin ise Japonya
i¢ pazaria dogrudan girisleri sinirli olup, daha ¢ok malzeme ve ekipman tedariki veya alt yiiklenici
diizeyinde katki sagladiklar1 gézlenmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren yerli firmalarin yiiksek sayisi ve gii¢lii finansal yapilari, rekabet
seviyesini artirmakta ve yabanci firmalarin dogrudan pazar payi elde etmesini zorlagtirmaktadir.
Bununla birlikte, EXPO 2025 sonras1 Yumeshima Adas1 doniisiim projeleri, Chuo Shinkansen
Maglev hatti, Hokkaido Shinkansen genislemesi ve yenilenebilir enerji yatirimlar1 gibi biiytlik
Olcekli projelerde uluslararasi ortaklik ihtiyacinin artacagi degerlendirilmektedir. Bu gercevede
yabanci firmalarin Japon pazarinda yer bulabilmesi, genellikle teknolojik iistiinliik, uzmanlik alan
veya Japon sirketleriyle olusturulan konsorsiyumlar araciligryla miimkiin olmaktadir.

Sonug olarak, Japonya insaat pazarinda yabanci miiteahhitlik firmalarinin dogrudan faaliyetleri
oldukca sinirlidir. Ancak uluslararasi is birlikleri, teknoloji yogun projeler ve {igiincii iilkelere
yonelik ortak girisimler, yabanci firmalarin Japonya insaat sektoriindeki varligini artirabilecegi
baslica kanallar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

i) Ulke Firmalan ile Is Birligi Olanaklar: (Ulke Icinde, Uciincii Ulkelerde, vs.)

Japonya’da miiteahhitlik sektorii biiylik olcilide yerlesik sirketlerin hakimiyetinde olup, yabanci
firmalarin pazara giriginde is birligi mekanizmalar1 kritik bir rol oynamaktadir. Japonya’daki is
birligi olanaklari ii¢ ana diizlemde degerlendirilmektedir:

Ulke i¢indeki Is Birligi Olanaklar:

e Japonya’da faaliyet gdstermeyi planlayan yabanci firmalar i¢in en yaygin yontem, yerel
miiteahhitlik firmalariyla ortak girisim (joint venture) veya alt yiiklenicilik modeli
iizerinden is birligine gitmektir. Bu cercevede 6zellikle iilkenin 6nde gelen yedi biiyiik
insaat sirketi (Zenekon grubu: Obayashi, Kajima, Shimizu, Taisei, Takenaka, Sumitomo
Mitsui Construction ve Kumagai Gumi) altyap: ve lstyapi projelerinde lider konumda
olup, yabanci firmalar i¢in stratejik ortak adaylar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Bunun disinda, Sogo Shosha olarak bilinen biiyiik genel ticaret sirketleri (Mitsubishi
Corporation, Mitsui & Co., Itochu, Sumitomo Corporation, Marubeni, Sojitz) altyap:
yatirimlarinda finansman, tedarik ve proje gelistirme fonksiyonlartyla yabanci firmalar i¢in
gicli is birligi kapisi niteligindedir. Bu sirketlerin Tiirkiye’de de temsilcilikleri
bulunmakta olup, is birligi imkénlarimi kolaylastirmaktadir. Sogo Shoha listesi ig¢in
baglanti: https://www.jftc.or.jp/english/regularmembers_e.htm

Uciincii Ulkelerde is Birligi Olanaklari:

o Japon firmalari, hiikiimetin Altyap1 Ihracati Stratejisi gergevesinde Giineydogu Asya,
Hindistan, Orta Dogu ve Afrika’da aktif projeler listlenmektedir. Bu projelerde yabanci
firmalar, Japon miiteahhitlerle birlikte konsorsiyum ortagi veya teknoloji saglayici olarak
yer alabilmektedir.
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o Uciincii iilkelerdeki is birligi firsatlarinin koordinasyonunu Overseas Construction
Association of Japan (OCAJI) yiirlitmekte olup, bu kurumun iiye listesi uluslararasi is
ortakliklar1 i¢in en dogru referans kaynagidir. OCAJI {iye listesi i¢in baglanti:
https://www.ocaji.or.jp/en/about/member.html

e JICA (Japan International Cooperation Agency) ve JBIC (Japan Bank for International
Cooperation) finansmanli projelerde Japon miisavirlik ve miiteahhitlik firmalarinin
liderligi s6z konusu olmakla birlikte, yerel partner ve alt yiiklenici ihtiyact da
bulunmaktadir. Tiirk firmalarinin bu projelerde rol almasi, finansman kaynagi ile
teknoloji/uygulama deneyiminin birlestirilmesi agisindan avantaj yaratabilmektedir.

Kamu fhaleleri ve Sektorel Kurumlar Uzerinden Is Birligi:

« Yabanci firmalarm Japon kamu projelerine dogrudan katilimi1 miimkiindiir. [haleler
diizenli olarak su portallar izerinden yayimlanmaktadir:

o JETRO Kamu ihale Veritaban1: https://www.jetro.go.jp/en/database/procurement/
o Government Procurement Information Portal: https://informationl.gov-
procurement.go.jp/en/

o Japan Federation of Construction Contractors (JFCC) https://www.nikkenren.com/
ve Japan Construction Information Center (JACIC)
https://www.jacic.or.jp/english/index.html de kamu alimlar1 ve sektorel bilgi paylasimi
acisindan diizenli bilgi saglayan kuruluslardir.

Ulke igi projelerde yabanci firmalar igin is birligi, cogunlukla Zenekon ve Sogo Shosha iizerinden
ylriitiilmekte; ticlincii tilkelerde ise OCAIJI, JICA ve JBIC finansmanli projeler is birliginin ana
kanallarmi olusturmaktadir. Bu yapi, Tirk firmalari i¢in 6zellikle enerji, ulasim ve altyap:
projelerinde hem Japonya i¢inde hem de iigiincii lilkelerde ortaklik firsatlar1 yaratmaktadir.

2- Teknik Miisavirlik Sektorii
a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine iliskin Bilgileri ve Beklentileri

Japonya’da teknik miisavirlik faaliyetleri, biiylik olglide iilkenin 6nde gelen miiteahhitlik
sirketlerinin  biinyesinde kurduklar1 miihendislik ve danigmanlik birimleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu durum, sektérde bagimsiz teknik miisavirlik firmalarimin paymni smirh
kilmaktadir. Bununla birlikte, kamu altyap1 projeleri, enerji yatirnmlar1 ve 6zellikle yurtdis:
kalkinma yardimlar1 kapsaminda teknik miisavirlik hizmetleri 6nemli bir rol iistlenmektedir.

Teknik miisavirlik sektoriiniin ekonomik biiytikligi de dikkat ¢ekicidir. Grand View Research
verilerine gore, Japonya’da miihendislik hizmetleri pazar1 2023 yilinda yaklasik 197 milyar
USD’ye ulasmis olup, 2030’a kadar ortalama %5,1 yillik bliylime orami ile 280 milyar USD
bandima genislemesi beklenmektedir. Ozellikle danismanlik segmenti bu pazarda en yiiksek gelir
kalemini olusturmaktadir. Ayrica, yalnizca yonetim danigsmanligi alaninda bile 2025 yili tahmini
pazar biiyiikliigii 6,8 milyar USD seviyesinde olup, 2030’a kadar yilda %11,4 oraninda artarak
11,7 milyar USD diizeyine yiikselmesi dngoriilmektedir
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Japonya hiikiimetinin yiirtittiigii resmi kalkinma yardimlar1 (ODA) ¢ergevesinde finanse edilen
projelerde, bagimsiz miihendislik ve miisavirlik sirketlerinin etkinligi artmaktadir. Bu sirketler
biiyiik ol¢iide Engineering and Consulting Firms Association (ECFA) catis1 altinda orgilitlenmis
olup, Asya, Afrika ve Orta Dogu tilkelerinde gerceklestirilen projelerde fizibilite etiitleri, tasarim
caligmalari, proje yonetimi ve teknik danismanlik hizmetleri sunmaktadir. 2024—2025 déneminde,
ozellikle iklim degisikligine uyum, afet risklerinin azaltilmasi, altyapt modernizasyonu ve
yenilenebilir enerji projeleri miisavirlik firmalarinin uzmanlik gelistirdigi alanlar arasinda yer
almistir. ECFA iiye listesi i¢in baglanti: http://www.ecfa.or.jp/english/member.html

Yurtici piyasada ise miisavirlik hizmetlerine yonelik talep, EXPO 2025 sonrasi doniisiim projeleri,
Chuo Shinkansen Maglev hatti, Hokkaido Shinkansen genislemesi ve niikleer santrallerin giivenlik
modernizasyonu gibi biiyiikk altyapt yatirimlarinin planlama ve proje yoOnetimi siirecleriyle
dogrudan baglantilidir. Bunun yani sira, Japonya’nin yaslanan altyap: stoku nedeniyle, koprii,
tiinel ve barajlarin giliclendirilmesi ile sehir i¢i ulasim aglarinin modernizasyonu da miisavirlik
sektoriinde yeni is alanlar1 dogurmaktadir.

Oniimiizdeki déneme iliskin beklentiler, teknik miisavirlik sektoriiniin hem i¢ pazarda hem de
yurtdisinda dnemini artiracag yoniindedir. I¢ piyasada miihendislik ve danismanlik hizmetleri,
kamu projelerinin artan teknik karmasikligi ve siirdiiriilebilirlik hedefleri nedeniyle biiylime
potansiyeli tagimaktadir. Yurtdisinda ise, Japonya’nin ODA politikas1 kapsaminda gelismekte olan
iilkelere sagladig altyapr finansmaninin devam etmesi, ECFA iiyesi firmalarin faaliyetlerinin
genislemesini destekleyecektir.

Sonug¢ olarak, Japonya teknik miisavirlik sektorii, miiteahhitlik sirketlerinin giiclii yapis1 ve
kalkinma yardimlar1 politikasi ile desteklenmekte; 2025 itibariyla hem i¢ pazarda biiyiik 6lgekli
altyapt projeleri hem de yurtdisinda siirdiiriilen projelerle biiylime yoniinde bir egilim
sergilemektedir.

b) Sektordeki Is Firsatlar

Japonya’da teknik miisavirlik sektoriindeki is firsatlart hem yurtigi altyapr projeleri hem de
Japonya’nin resmi kalkinma yardimlari (ODA) cergevesinde yiiriitiilen uluslararasi projeler
kapsaminda sekillenmektedir.

Yurticinde, EXPO 2025 sonras1 doniisiim projeleri, Chuo Shinkansen Maglev hatti, Hokkaido
Shinkansen genislemesi ve niikleer santrallerin modernizasyonu gibi biiyilik altyap: yatirimlari
teknik miisavirlik hizmetleri i¢in 6ne ¢ikan alanlar olmaya devam etmektedir. Ayrica, yaslanan
altyap1 stoku nedeniyle koprii, tiinel, baraj ve sehir i¢i ulasim sistemlerinin gili¢lendirilmesi,
miisavirlik firmalari icin siirekli is imkan1 sunmaktadir. Afet risk yonetimi, deprem dayaniklilik
projeleri ve iklim degisikligine uyum yatirimlar1 da miisavirlik hizmetleri agisindan stratejik
oneme sahiptir.

Uluslararas1 alanda ise, Japonya hiikiimetinin ODA projeleri aracilifiyla finanse ettigi yatirimlar
misavirlik firmalar1 i¢in en 6nemli is kaynagini1 olusturmaktadir. Asya, Afrika ve Orta Dogu
tilkelerinde yiiriitiilen yol, enerji, su, atik yonetimi ve kentsel altyap1 projelerinde fizibilite, tasarim,
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proje yonetimi ve danismanlik hizmetlerine olan talep artmaktadir. Bu ¢er¢evede, Engineering and
Consulting Firms Association (ECFA) iiye listesi, potansiyel is birlikleri i¢in temel bir bagvuru
kaynagi niteligindedir (ECFA iiye listesi i¢in baglanti: http://www.ecfa.or.jp/english/member.html

Ayrica, teknik miisavirlik hizmetlerine yonelik kamu ihaleleri diizenli olarak su baglantilardan
takip edilebilmektedir:

e JETRO Kamu ihale Veritabani: https://www.jetro.go.jp/en/database/procurement
o Hiikiimet Kamu Ihale Portali: https://informationl.gov-procurement.go.jp/en/

Son donemde dikkat ¢geken yeni is firsatlari arasinda, enerji doniisiimii projeleri 6ne ¢ikmaktadir.
Japonya’nin “Green Transformation (GX)” stratejisi dogrultusunda yenilenebilir enerji santralleri,
hidrojen altyapist ve karbon notr sehir planlamasi alanlarinda teknik miisavirlik hizmetlerine
ihtiya¢ artmaktadir. Benzer sekilde, dijital ikiz (digital twin) ve akilli sehir teknolojileri de
miisavirlik firmalar i¢in biiyliyen bir pazar haline gelmistir.

Sonug itibariyla, Japonya teknik miisavirlik sektoriinde is firsatlari {i¢ eksende yogunlagsmaktadir:

e Yurtici biiytiik 6l¢ekli altyapr ve modernizasyon projeleri,
¢ ODA kapsamindaki uluslararasi projeler,
¢ Enerji doniisiimii ve akilli sehir yatirimlari.

Bu kapsamda, uluslararasi firmalarin Japon miisavirlik sirketleriyle is birlikleri ve konsorsiyum
modelleri iizerinden sektorde etkinlik kazanma potansiyeli giigliidiir.

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci Yatirom Mevzuati
a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Tliskin Bilgi

Japonya’da miiteahhitlik sektdriinii diizenleyen temel mevzuat Construction Business Act (1949)
olup, ingaat faaliyetinde bulunacak tiim sirketlerin bu kanun kapsaminda lisans almas1 zorunludur.
Lisans, yalnizca bir eyalette faaliyet gdsterecek sirketler icin ilgili valilikten, birden fazla eyalette
faaliyet gosterecek sirketler i¢in ise Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism
(MLIT)’ten alinmaktadir. Lisans bagvurusunda, sirketin mali yeterliligini ve teknik kapasitesini
belgelemesi, yonetici kadrosunda ilgili alanda en az bes yillik deneyime sahip personel bulunmasi
ve “nitelikli miithendis/teknisyen” istthdam edilmesi sarttir.

Bunun yaninda, kamu projelerine katilacak sirketler i¢in ayrica keishin (Contractor Performance
Evaluation) adi verilen tedarik¢i yeterlik degerlendirmesi zorunludur. Alt yiiklenici tutar1 30
milyon JPY (yaklasik 198 bin USD, 1 USD = 151,48 JPY 2024 ortalama kur), mimari ingaatlarda
ise 45 milyon JPY (yaklasik 297 bin USD) fizerinde olan islerde ilave lisans zorunlulugu
bulunmaktadir.
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Yabanci sirketler, Japonya’da dogrudan insaat faaliyeti yiiriitebilmek i¢in sube veya yerel baglh
ortaklik kurmak zorundadir. Irtibat ofisi kurulabilmekteyse de, bunun ticari faaliyette bulunma,
sOzlesme imzalama veya mal/hizmet satisinda kullanilmas1 miimkiin degildir.

Kamu alimlar1 bakimindan Japonya, Diinya Ticaret Orgiiti Kamu Alimlar1 Anlagsmasi (WTO
GPA) tarafidir. Bu gercevede, belirli esik degerler lizerindeki kamu projelerinde rekabetci ihale
sistemi gegerlidir. Japonya’da {i¢ temel ihale yontemi uygulanmaktadir:

e Acik rekabetci ihale,
e Adayl (segici) rekabetgi ihale,
e Dogrudan (6zel) sozlesme.

1994 yilindan bu yana biiyiik 6lgekli kamu projelerinde agik rekabetci ihale yontemi dncelikli hale
gelmistir. Ancak, gecmisten beri varliginm siirdiiren “dango” (tekelci anlagsmalar/bid rigging)
uygulamalari, kamu ihalelerinde rekabeti zedeleyen bir risk unsuru olmaya devam etmektedir.
Japonya Rekabet Kurumu (JFTC) tarafindan yiiriitiilen denetimlere ragmen, ozellikle yerel
yonetim ihalelerinde fiyat belirleme ve ig paylagimi anlagmalarinin goriilebildigi raporlanmaktadir.

Mevzuat, ayn1 zamanda Japonya’nin deprem kusaginda bulunmasi nedeniyle ¢ok kati teknik
standartlar igermektedir. Bu ¢ergevede;

e Building Standard Law (insaatlarin tasarim ve gilivenlik standartlarini belirler),
e Industrial Standardization Law (JIS — Japon Endiistri Standartlar),
e Common Specifications (kamu projelerinde kullanilan kalite kontrol standartlari),

sektorde baglayicidir. Bu standartlar, Bati lilkelerine kiyasla daha siki diizenlemeler getirmekte ve
yabanci firmalarin pazara girisinde uyum maliyetini yiikseltmektedir.

Vergisel acidan, miiteahhitlik firmalarima kurumlar vergisinde %12 indirim imkam
saglanabilmektedir. Ayrica ulagim, haberlesme, nakliye ve teknoloji transferi alanlarinda uzun
vadeli dolayl kredi kolayliklar1t mevcuttur. Ancak kamu kurumlarinca miiteahhitlere yonelik 6zel
bir risk sigortast mekanizmasi bulunmamaktadir; firmalar bu ihtiyaglarin1 6zel sigorta
sirketlerinden karsilamak durumundadir.

Sonug olarak, Japonya miiteahhitlik ve teknik miisavirlik mevzuat1 yabanci firmalar i¢in ayrimci
hiikiimler icermemekte, ancak yiiksek teknik standartlar, karmasik lisans siirecleri, mali yeterlilik
sartlar1 ve kamu ihalelerindeki yogun rekabet ortami, pazara girisin fiillen zor olmasina neden
olmaktadir.

b) Yabanci Yatirnm Mevzuatina Iliskin Bilgi

Japonya’da yabanc1 yatirimlar Foreign Exchange and Foreign Trade Act (FEFTA) gercevesinde
diizenlenmektedir. Genel kural olarak yabanci yatirimcilar Japon yatirimcilarla ayn1 muameleye
tabidir; ayrimcilik uygulanmamaktadir. Ancak, belirli hassas sektorlerde (ulusal giivenlik, enerji,
telekomiinikasyon ve kritik altyapi) 6n bildirim yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu kapsamda,
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yabanci yatirimeilarin ilgili sektorlerde %1 veya iizeri hisse edinimlerinde dnceden Ekonomi,
Ticaret ve Sanayi Bakanlhigt (METI) ile Maliye Bakanligi’na bildirimde bulunmalari
gerekmektedir.

Sirket kurulusu konusunda, Japonya Dis Ticaret Teskilatt (JETRO) biinyesinde faaliyet gdsteren
Yatirime1 Danisma Merkezi (Invest Japan Business Support Center — IBSC) yabanci yatirimcilara
iicretsiz damigmanlik ve idari destek hizmetleri sunmaktadir. Sirket kurulus siirecleri, vergi ve
muhasebe uygulamalari ile igglicii diizenlemeleri hakkinda kapsamli bilgiye JETRO’nun resmi
kaynaklari tizerinden erisilebilmektedir: https://www.jetro.go.jp/en/invest/setting_up.html

Tesvikler bakimindan, Japonya’da yabanci yatirimlara yonelik ¢esitli merkezi ve yerel programlar
mevcuttur. Bunlar arasinda;

o Bolgesel kiimelenme programlari: Belirli sektorlerde faaliyet goOsteren yabanci
yatirimeilara kira destegi, prototip olusturma ve test siireclerine mali destek,

o Ar-Ge destekleri: Universite ve arastirma merkezleriyle ortaklasa yeni iiriin ve teknoloji
gelistiren firmalara ekipman, isletme ve istihdam destegi,

e Vergi indirimleri: Dogal afetlerden etkilenen bolgelerde yapilan yatirimlara vergi
avantaji,

e Yesil Doniisiim (GX) Programi: 2023 sonunda baslatilan GX Bonds cercevesinde
ontimiizdeki on yil i¢inde 20 trilyon JPY (yaklasik 132 milyar USD, 1 USD = 151,48 JPY
2024 yillik ortalama kur) tutarinda finansman kaynaginin yenilenebilir enerji, hidrojen
altyapisi, enerji verimliligi ve karbon notr yatirimlara tahsis edilmesi 6ngoriillmektedir.

Yabanci yatirnmcilarin gayrimenkul edinimi 6niinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Yabanci sermayeli sirketler vergi, ticaret ve rekabet hukuku acgisindan yerli firmalarla ayni
kurallara tabidir. Ancak, Japon sirketleri arasindaki koklii sermaye ortakliklar: ve is aglariin
kapal1 yapisi, yeni giren yabanci sirketlerin pazara erisimini fiilen zorlagtirmaktadir.

Tiirkiye ile Japonya arasinda 1993 yilindan bu yana yiiriirliikkte olan Yatirimlarin Karsilikli Tesviki
ve Korunmasi Anlagmasi, yatirimeilarin korunmasina ve iki iilke arasinda sermaye akisinin
giivence altina alinmasina hizmet etmektedir.

Sonug olarak, Japonya yabanci yatirimlara agik bir iilke olmakla birlikte, mevzuat geregi belirli
sektorlerde on bildirim yiikiimliiliikleri, fiili olarak ise Japon is ¢evrelerinin kapali yapist pazara
girig siirecini giliclestirmektedir. Bununla birlikte, GX Programi ve bolgesel yatirim tesvikleri,
yabanci firmalar i¢in orta ve uzun vadede yeni firsatlar yaratmaktadir.

¢) Yabanci Isci Cahstirma, Oturma Izinleri, Vergiler, Sosyal Giivenlik Giderleri
ve Sirket Kuruluslarina Iliskin Bilgi

Tiirkiye ile Japonya arasinda Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmast yiiriirliiktedir. Bu anlasma
uyarinca, ayni gelir unsuru tizerinden iki lilkede birden vergi alinmasinin Oniine gegilmekte,
yatirimer ve ¢alisanlara vergisel giivence saglanmaktadir. Ayrmtili bilgiye Tiirkiye Gelir Idaresi
Bagkanligi’nin uluslararas1 mevzuat sayfasi iizerinden erisilebilmektedir.
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Buna karsilik, Sosyal Giivenlik Anlasmasi heniiz imzalanmamis olup, 2025 itibariyla taraflar
arasinda miizakere siireci devam etmektedir. Bu nedenle, Japonya’da ¢alisan Tiirk vatandaslarinin
sosyal giivenlik prim yiikiimliiliikleri Japon mevzuatina gore ayriksiz uygulanmaktadir.

Calisma ve oturma izinleri bakimindan, Japonya’da faaliyet gosterecek yabanci firmalarin
yoneticileri i¢in “Business Manager” (Firma Yoneticisi veya Firma Kurucusu Vizesi)
ongoriilmektedir. Bu vize kapsaminda;

e Japonya’da ofis agilmasi,

e En az iki personelin istihdam edilmesi,

o Is planmin siirdiiriilebilir ve karli bir isletme yapisin1 gdstermesi,

e Yonetici adayinin en az ii¢ yillik yonetim tecriibesine sahip olmasi,

Sartlar1 aranmaktadir. Vize siiresi azami bes yil olup, aile fertleri “Dependent Visa” statiisiiyle
Japonya’da ikamet edebilmektedir.

Buna ek olarak, insaat ve miisavirlik sektorlerinde faaliyet gosterecek nitelikli isgiicti igin 2019°da
yiirtirlige giren Specified Skilled Worker (SSW) statiisii 6nem tasimaktadir. Bu ¢ergevede,
yabanci isciler teknik yeterlik ve Japonca dil smavini gegmeleri halinde Japonya’da belirli
siirelerle ¢alisma hakki kazanmaktadir. Ingaat sektdrii, isgiicii aci@min yogun oldugu alanlardan
biri oldugundan, 2025 itibartyla Vietnam, Filipinler, Endonezya ve Nepal gibi tilkelerden is¢i alim1
devam etmektedir. Tlirkiye ile Japonya arasinda isgiicii anlagmas1 bulunmadigindan, Tiirk isciler
bireysel basvuru ve sinav siiregleriyle bu kapsama girebilmektedir.

Vergilendirme agisindan, Japonya’da genel kurumlar vergisi oran1 %23,2 seviyesindedir. Buna
ilave olarak yerel vergiler ve 6zel isletme vergileri eklenmektedir. Calisanlar igin sosyal giivenlik
primleri is¢i ve isveren arasinda paylasilmakta olup; saglik sigortasi, emeklilik sigortasi, issizlik
sigortas1 ve 1 kazasi sigortasi zorunlu kapsamda yer almaktadir. Ortalama olarak, sosyal giivenlik
yiikiimliiliikleri igveren agisindan maas giderinin %15—17si diizeyindedir.

Sonug olarak, Japonya’da yabanci is¢i galistirma ve firma yoOnetimi i¢in diizenlemeler seffaf
olmakla birlikte, sosyal giivenlik anlasmasinin bulunmamasi, nitelikli isgiicli temini i¢in aranan
dil/yeterlik kosullar1 ve gorece yliksek vergi-sosyal giivenlik yiikleri, yabanci firmalar agisindan
maliyet artiric1 unsurlar olmaya devam etmektedir.

4- Tirk Firmalarinin Faaliyetleri

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler
2025 itibariyla Japonya’da dogrudan miiteahhitlik veya teknik miisavirlik faaliyeti ytiriiten Tiirk
firmas1 bulunmamaktadir. Tiirk firmalarinin iilkede yerlesik sube veya temsilcilik ofisi agtigina
iliskin kayitlar mevcut degildir. Bununla birlikte, baz1 Tiirk girisimciler 6zellikle bina yikim

hizmetleri alaninda kiiciik 6lcekli sirketler iizerinden faaliyet gostermektedir. Japonya’da yillik
ortalama 100 binden fazla konutun kentsel doniisiim veya deprem riski nedeniyle yikildig1 dikkate
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alindiginda, bu alanda Tiirk firmalarinin sinirli da olsa varlik gosterdigi goriilmektedir. Yikim isi
ile istigal eden baz1 firmalarin insaat lisans1 almaya da yoneldikleri goriilmektedir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar
Tiirk firmalarinin Japonya’da faaliyete ge¢isinde karsilasacaklar1 baglica sorunlar sunlardir:

o lsgiicii temini: Japonya’da issizlik oranmin diisiik (%2,5-2,6) seyretmesi, yabanci
yatinmcilarin ¢alistiracak personel bulmasint zorlagtirmaktadir. Tiirkiye ile Japonya
arasinda isgiicii anlagsmasinin bulunmamasi nedeniyle Tirk is¢ilerin istihdami bireysel
bagvurular ve siav siireclerine baglidir.

o Japon is diinyasina entegrasyon giicliigii: Dil, kiiltiir, is yapma tarz1 ve is ¢gevrelerinin
kapali yapis1 yabanci firmalarin Japon pazarinda kabuliinii zorlagtirmaktadir.

e Yiiksek kurumlar vergisi: Japonya’daki %23,2 oranindaki kurumlar vergisi ve ek yerel
vergiler, Singapur veya Giiney Kore gibi bolge iilkelerine kiyasla daha yiiksek bir vergi
yiikli dogurmaktadir.

e Finansman erisimi: Japon firmalar1 yerli bankalardan uygun faizli kredi temininde
avantajli iken, pazara yeni giren yabanci firmalarin krediye erisiminde zorluklar
yasanmaktadir.

¢) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar

Japonya’da aktif miiteahhitlik ve miisavirlik faaliyeti yiiriiten Tiirk firmas1 bulunmadigindan,
firma oOzelinde tespit edilmis bir sorun kayd: bulunmamaktadir. Ancak genel egilim, Tiirk
firmalarimin Japon pazarinda dogrudan faaliyet gostermek yerine, lglincii iilkelerde Japon
firmalariyla 15 birligi yapmayi tercih ettigi yoniindedir.

5- Goriis ve Degerlendirmeler

Japonya ingaat sektorii, 2025 itibariyla gii¢lii kamu yatirimlari, enerji donilistimii hedefleri ve
EXPO 2025’in tamamlanmasiyla elde edilen ivme sayesinde istikrarini korumaktadir. Bununla
birlikte, yaslanan niifus, isgiicii kitlig1 ve artan maliyetler sektdrde yapisal zorluklar yaratmaya
devam etmektedir. Bu durum, Japon firmalarini hem iilke i¢inde hem de yurtdisinda daha etkin
isbirligi arayisina yoneltmektedir.

Tiirkiye agisindan bakildiginda, Japon miiteahhitlik sektorii ile is birligi {i¢ ana boyutta 6nem
kazanmaktadir. Ilk olarak, Tiirkiye’deki altyap: yatirimlari ve kentsel doniisiim projeleri Japon
firmalarinin ilgisini gekmeye devam etmektedir. Deprem dayanikliligi, ulasim altyapis1 ve enerji
yatirimlari, iki iilke arasinda dogrudan is birligi i¢in somut alanlar olusturmaktadir. Ikinci olarak,
Tiirk firmalarimin giiclii saha deneyimi ve maliyet avantaji ile Japon firmalarinin finansman ve
teknoloji giicii, iiglincii iilkelerde ortak girisimler igin tamamlayici niteliktedir. Ozellikle
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Ukrayna’nin yeniden insasi, Suriye’nin ilerideki yeniden yapilanma siireci ve Afrika’daki biiyliyen
altyapr pazari bu is birligi icin dncelikli alanlar olarak &ne ¢ikmaktadir. Ugiincii olarak ise,
finansman boyutu giderek daha kritik hale gelmektedir. JBIC ve JICA gibi kurumlarla gelistirilen
i birlikleri, Tiirk firmalarmin uluslararasi projelerde daha etkin rol almasina zemin
hazirlamaktadir. Calik Enerji’nin JBIC ile imzaladig1 Mutabakat Zapti, bu alanda 1yi bir 6rnektir.

Oniimiizdeki dénemde, Japonya’nin Green Transformation (GX) stratejisi kapsaminda enerji
doniistimii, hidrojen altyapisi, yenilenebilir enerji ve akilli sehir uygulamalarina yonelik yatirimlar
hizlanacaktir. Tiirk firmalariin miihendislik kabiliyetleri ve bolgesel erisimi, Japon finansman ve
teknoloji kaynaklar ile birlestiginde, yalnizca bolgesel degil, kiiresel 6lgekte de rekabet giicii
yaratabilecektir.

Sonug olarak, Japonya ile Tiirkiye arasindaki is birligi potansiyeli, yalnizca mevcut projelere degil,
gelecek on yilin doniisiimiine de odaklanmalidir. Bu ¢ercevede:

o Tirkiye’de deprem dayaniklilig1 ve altyapt modernizasyonu projeleri,
e Ukrayna’nin yeniden insasi,

e Suriye’nin yeniden yapilanmasi,

o Afrika’da biiyliyen enerji ve ulastirma altyapisi,

e GX programi kapsaminda yesil ve dijital doniisiim yatirimlar

iki iilke firmalar i¢in stratejik ortaklik alanlaridir.
Bu vizyon gercevesinde, Tlirkiye ve Japonya’nin miiteahhitlik ve teknik miisavirlik sektorlerinde

ortakliklarini giiclendirmesi, yalnizca iki iilke ekonomilerine degil, kiiresel dl¢ekte siirdiiriilebilir
altyap1 hedeflerine de katki saglayacaktir.
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